Brauchen Fuhrungskrafte
Spirituelle Intelligenz?

Interview mit Mechtild Julius, MJ Beratung & Coaching

Ja, meint Mechtild Julius,
Management-Beraterin und
Coach. Denn im steten Wandel
der sdkularisierten Gesellschaft
des 21. Jahrhunderts finden
auch Fuhrungskrafte die Ori-
entierung fiir ihr Leben und
Handeln nicht mehr im AuBen,
sondern miissen ihr Inneres
befragen.

vielSeitig: Spirituelle Intelligenz —
wo kommt der Begriff her?

MJ: Mir selbst ist der Begriff der
Spirituellen Intelligenz erstmals
durch den gleichnamigen Bestsel-
ler der Quantenphysikerin Danah
Zohar und des Psychiaters lan
Marshall begegnet.

vielSeitig: Was ist damit gemeint?
MJ: Wir sind bereits mit den Be-
griffen der Kognitiven und der
Emotionalen Intelligenz vertraut.
Die Kognitive Intelligenz wird mit
dem IQ gemessen und meint die
Art von rationaler und analytischer
Denkfahigkeit, die wir umgangs-
sprachlich einer ,intelligenten”
Person zusprechen. Mit Emotio-
naler Intelligenz (EQ) bezeichnen
wir die Fahigkeit eines Menschen,
seine eigenen Gefluhle und die
Gefuhle anderer Menschen wahr-
zunehmen, zu reflektieren und an-
gemessen mit diesen umzugehen.
Spirituelle Intelligenz (SQ) bezeich-
net die Fahigkeit des Menschen,
seinem eigenen Leben und Han-
deln Sinn zu verleihen. Fur Fih-
rungskrafte stellt sich in ihrer Fuh-
rungsaufgabe die Sinnfrage zudem
als kollektive Herausforderung.

vielSeitig: Welche Fragen kénnen
wir mit unserer Spirituellen Intelli-
genz beantworten?

MJ: Es geht zunéchst einmal um
die fundamentalen Sinnfragen:
Wer bin ich? Wozu bin ich auf die-
ser Welt? Was ist wirklich wichtig
in meinem Leben? Was leitet mich
—wovon bin ich in meinem Inners-
ten Uberzeugt? Darauf aufbauend
stellen sich die Fragen des Lea-

dership: Was ist der Sinn unseres
gemeinsamen Tuns Uber die Ge-
winnmaximierung hinaus? Was ist
unser Beitrag zur Gesellschaft und
ihrer Zukunft? Wie kommen wir
gemeinsam dorthin?

vielSeitig: Sind Fiihrungskréfte of-
fen fur diese Fragen?

MJ: Ja. Im Coaching sprechen
FUhrungskrafte diese Fragen zu-
nehmend offensiv an, da sie die
Grundlage fur viele andere The-
men sind. Immer mehr Fihrungs-
krafte hinterfragen sehr bewusst
den Sinn ihres Tuns und stellen
scheinbare Selbstverstandlichkei-
ten ihres Lebens und Arbeitens in
Frage. Sie wollen sich selbst besser
verstehen und einen bewussteren
Umgang mit ihren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern entwickeln.

vielSeitig: Es geht also viel um
Bewusstseinsentwicklung?

MJ: Genau. Wie nehme ich mei-
ne Mitmenschen — Mitarbeiter,
Kollegen, Vorgesetzte, Kunden,
Geschaftspartner - wahr, und wie
gehe ich mit ihnen um? Welche
Werte vermittle ich durch meine
Art zu sein, zu handeln und zu
kommunizieren? Ist mir meine
AuBenwirkung eigentlich bewusst?
Stimmen Selbstbild und Fremdbild
halbwegs Uberein? Bin ich mir der
Gestaltungsmacht und der Gestal-
tungsfreirdume meiner Fihrungs-
position bewusst und nutze ich
diese proaktiv?

vielSeitig: Welche Methoden sind
geeignet, um die eigene Spirituelle
Intelligenz zu aktivieren?

MJ: Sehr gute Erfahrungen mache
ich im Coaching immer wieder mit
dem Modell der Logischen Ebenen
von Dilts. Anhand einer aktuellen
Problematik erforscht die Fuh-
rungskraft systematisch die Rah-
menbedingungen, ihre Handlungs-
optionen, die eigenen Fahigkeiten
und die Werte und Glaubenssatze,
die sie leiten bzw. behindern. Kul-
minationspunkt ist dann die Suche

nach einer Metapher fur die eige-
ne Identitat und die Frage nach
der individuellen Mission.

vielSeitig: Das klingt zunédchst sehr
abstrakt.

MJ: Ist aber eine sehr praxisnahe
Art, sich den wesentlichen Fra-
gen anzunahern und gleichzeitig
konkret zu bleiben. Auf der Basis
der Erkenntnisse aus dieser Ubung
kénnen dann alle weiteren The-
men bearbeitet werden.

vielSeitig: Haben Sie dartber hin-
aus eine besondere Methode?

MJ: Ja, ich lasse bei interessierten
Klientinnen und Klienten gern die
Methodik MusiTrain® einflieBen,
die ich auf Basis meiner musikthe-
rapeutischen Weiterbildung ent-
wickelt habe. Es handelt sich dabei
um einen Methodenbaukasten
aus Ubungen mit archetypischen
Klanginstrumenten. Ziel ist die
Konzentration auf das Wesent-
liche, die Prasenz im Hier und
Jetzt und der Zugang zur eigenen
Intuition.

vielSeitig: Wie dirfen wir uns das
konkret vorstellen?

MJ: Bei MusiTrain® Trance fuhre
ich den Klienten durch eine Trance-
induktion zunéchst in den Zustand
der Inneren Achtsamkeit und spie-
le dann einige Minuten ein dem
Anlass entsprechend ausgewahltes
Instrument — z.B. ein Monochord.
Bei MusiTrain® Aktiv spielen

die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer in strukturierten Ubun-
gen selbst auf urspriinglichen
Klanginstrumenten.

vielSeitig: Sie setzen die Arbeit mit
Kldngen also auch in Workshops
mit Gruppen ein?

MJ: Ja, wenn die Gruppe entspre-
chend eingestimmt und interes-
siert an neuen Erfahrungen ist.
MusiTrain® Aktiv hat sich zum
Beispiel in Teamentwicklungs-
workshops sehr bewahrt und ist
immer hilfreich, wenn es in Semi-
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naren um Nonverbale Kommuni-
kation geht. MusiTrain® Trance ist
hervorragend geeignet in Kreativ-
Workshops zur Unterstitzung der
Inkubationsphase, in der das Un-
bewuBte neue gedankliche Verbin-
dungen schafft, also zwischen der
Phase der Problemanalyse und der
Phase der Ideenfindung.

vielSeitig: Kann man sagen, dass
Spirituelle Intelligenz auch die Kre-
ativitat foérdert?

MJ: Ich denke schon, dass ein
Mensch kreativer sein kann, wenn
er sich nicht langer durch Erwar-
tungen von auBen oder alte Glau-
benssatze aus seinem Inneren in
seinem Denken blockieren lasst.
Was uns an unserer Entfaltung
hindert, sind ja meist unbewusste
Blockaden, und denen kénnen wir
mithilfe unserer Spirituellen Intelli-
genz auf die Spur kommen.

vielSeitig: Also erst durch Spirituel-
le Intelligenz innerlich frei werden
und dann kreativ das eigene Leben
neu gestalten?

MJ: Das ist mein Ideal.



